Драфт программа Мастер-класса: «Тренды 2026–2027: как руководителю пройти турбулентность и собрать ГИБС (гибкую инновационную бизнес-систему)»
БЛОК 1. Вводная часть — Управленческий контекст 2026 года
· Цель: Договориться о повестке дня, сформировать фокус и зафиксировать приоритеты компании на 2026 год.
· Ключевые задачи:
· Показать, почему 2026 год станет критической точкой изменений и «перезагрузки» управленческих моделей.
· Объяснить, почему прежние модели стратегирования и стандартные решения перестают работать в условиях растущей неопределенности.
· Сформулировать новую роль лидера: переход от контроля к навигации.
· Практика: Мини-упражнение «3 главные тревоги / 3 стратегические ставки / 3 ключевых ограничения».
· Результат (артефакт): Сформулированная личная цель участия в мастер-классе и индивидуальный критерий успеха сессии.
БЛОК 2. Реальность 2026–2027: внешние факторы и ТОП-5 рисков
· Контекст: 2026 год как переломный период технологической и управленческой зрелости в условиях турбулентности.
· Ключевой контент:
· Анализ ТОП-5 системных рисков для бизнеса (платежи/торговля, госприоритеты, рост издержек, ликвидность, технологические компетенции).
· Обзор конкретных управленческих мер по каждому риску (дублирование поставщиков, сценарное планирование, оптимизация затрат, управление оборотным капиталом, карта критичных технологий).
· Практика (20 мин): Заполнение рабочей матрицы «Риск → Последствия → Меры → Владелец → Метрика» применительно к своей компании.
· Результат: Персональная карта ТОП-5 рисков 2026 и пакет из 5-10 первоочередных мер для реализации.
БЛОК 3. Инструмент №1: сценарное планирование «Будущее — сейчас»
· Цель: Освоить алгоритм построения сценариев как инструмента для выдвижения адаптивных стратегий.
· Алгоритм: Тема → «Заголовки будущего» → Ключевые драйверы → Оценка (важность/неопределенность) → 2 критических фактора → Построение 4 сценариев → Выработка решений Stop/Continue/Start.
· Практика (35–40 мин): Групповая работа по выбранной теме (рынок/люди/технологии/продукт).
1. Генерация «заголовков будущего».
2. Выявление и оценка драйверов изменений.
3. Построение матрицы из 4 сценариев.
4. Формирование списка тактических решений Stop/Continue/Start.
· Результат: Готовая матрица 4 сценариев и согласованный список действий на ближайший квартал.
БЛОК 4. Работа с ментальной картой «Мегатренды и технологии 2017–2050»
· Цель: Перевести долгосрочные тренды в конкретные управленческие решения, риски, возможности и планы действий.
· Методика (работа в группах 3–6 человек, 45–60 мин):
1. Выбор линий трендов: Группа выбирает 2-3 наиболее релевантные линии (Общество, Работа, Экономика, Технологии).
2. Диагностика «Где мы сейчас»: Фиксация 3-5 наблюдаемых сдвигов и сигналов по выбранным линиям.
3. Построение «маршрутов влияния»: Формирование цепочек «Мегатренд → Последствия → Влияние на бизнес (клиенты, процессы, персонал, финансы)».
4. Перевод в действия: Для каждого маршрута фиксируются: риск/возможность, ранние индикаторы для мониторинга, 1-2 действия на 90 дней, 1 инициатива на 12 месяцев, владелец и метрика.
· Результат: 2-3 «маршрута влияния» для компании, список инициатив на 90 дней с владельцами и набор индикаторов для регулярного мониторинга.
БЛОК 5. Индивидуальная карта действий на 90 дней
· Цель: Синтезировать insights мастер-класса в персональный план.
· Планирование: Каждый участник формулирует:
· 3-5 конкретных шагов.
· Потенциальные риски и барьеры для реализации.
· Ключевые индикаторы успеха.
· Результат: Персональный мини-план адаптации и повышения готовности компании к вызовам 2026-2027 гг.

БЛОК 6. Завершение мастер-класса
· Итоговые выводы. Концепция «Руководитель как архитектор гибкого будущего».
· Представление материалов и дополнительных ресурсов для углубленного изучения.


Мероприятие проводится при поддержке ресурсного центра Точки кипения — Екатеринбург. (https://t.me/tk_ekb)
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