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Суверенная акселерация: возможные принципы

ПРЕД-
АКСЕЛЕРАЦИЯ

АКСЕЛЕРАЦИЯ 
(РАЗНЫХ 
СТАДИЙ) 

ПОСТ-
АКСЕЛЕРАЦИЯ

Модель «Воронки»

IP
O

Модель «Ракеты» (*в процессе проектирования) 

Модель «Воронки» работает по принципу «Работаем только с лучшими и
отсеиванием остальные команды», что применимо в условиях высокой
конкуренции и наличия большого числа технологических команд.
Но в России, где число инженерных команд ограничено и где необходимо
руководствоваться принципами командосбережения и вытягивания всех до
следующих стадий, данный принцип не работает и губителен.

Модель «Ракеты» позволяет собирать компании лидеры, которые могли бы формировать 

вокруг себя консорциумы из инженерных команд, активно включая их в работу, что 

позволило бы обеспечить вытягивающий эффект. 

Модель суверенной акселерации может следовать принципу «Знать и уважать великие 

достижение соотечественников и стараться их превзойти» 

Работа с идеями 

Работа с 
командами и 

проектами ранних 
стадий зрелости

Работа со 
стартапами и 
компаниями

Работа с 
компаниями 

лидерами 

▪ Ориентирована на западные бизнес-модели

▪ Отсутствует привязка к отечественным реалиям 

▪ На каждой стадии происходит отсеивание проектов

▪ Критерии успеха основаны исключительно на привлечении финансирования 

▪ Упор делается на продуктовых, финансовых и маркетинговых компетенциях 

Тезисы на которых мог бы базироваться 
отечественный метод: 

1. Базируется на модели технологического 

суверенитета. «Суверенитет как новый 

инвестиционный критерий» 

2. Приоритет на технологической 

составляющей проекта и развитии 

инженерных компетенций у команды 

3. Сопричастность к России как к 

потенциальному мировому 

технологическому лидеру

4. Вытягивание всех команд на новые стадии

5. Развитие гибридных и сетевых форматов 

6. Связь образа будущего и генерации идей 

через Rapid Foresight (RF)

7. Университетские форматы и клубы 

мышления
Ген НТИ

Демонстрируют как 

физическую, так и 

цифровую идентичность
Предпочитают сетевую, а 

не иерархическую 

организацию общества

Имеют в своих рядах 

исключительные таланты в 

ключевых сферах НТИЛ
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Существуют в физической и цифровой реаль-
ностях;

Организованы сетевым образом – «инженеры 
без менеджеров»;

Развиваются независимо от сложной 
институциональной среды;

Способны иметь долгосрочное видение в 
условиях неопределенности.К
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На каждом этапе отсеивается ~90% участников предыдущего уровня  

СКАУТИНГ
Кейс 3-го ангара (Архипелаг 

2024)

Технологические конкурсы 



ЭКОСИТЕМА НТИ ПО РАЗВИТИЮ ТЕХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Инструменты и сервисы НТИ охватывают все стадии развития технологического бизнеса: от вовлечения студентов и школьников в команды для запуска новых проектов до вывода технологических 
компаний лидеров на IPO
НТИ продвигает работу со стартапами в модели «ракеты» (массовая сетевая акселерация команд, проектов и компаний различных стадий зрелости нацеленная на кооперацию и совместное 
развитие) вместо популярной на западе идее «воронки стартапов».

8 дорожных карт 
рынков НТИК
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15 
рынков НТИ

LeaderID
цифровая платформа для 
проведения мероприятий в Точках 
кипения и работы с сообществами 
НТИ

Эксперты НТИ
ИС поддержки участников 
реализации НТИ со стороны 
профессионального экспертного 
сообщества 

Образовательные 
сервисы Университета 
20.35

Радар НТИ
ИС идентификации и 
сопровождения стартапов, 
прохождения экспертизы на статус 
МТК

Витрина проектов
(projects)
цифровая платформа для 
проведения акселерации и 
развития проектов и команд

Точки Кипения
пространства коллективной работы с бизнеспартнерами, научными организациями, региональными 
институтами развития и тех. лидерами

Сетевая акселерация проектов и команд  (на базе модели суверенной акселерации)

сверхконцентрация внимания к проектам с привлечением глубокой отраслевой экспертизы для быстрой 
верификации технологических гипотез

8 законодательных 
дорожных карт

12 инфраструктурных 
центров НТИ

24 центра 
компетенций НТИ

Перспективный портфель проектов 
построение индивидуальной траектории развития компании в целях достижения ее рыночной 
успешности

Конкурсные 
отборы проектов 
НТИ (317 ПП РФ)
конкурсный отбор проектов в 
целях реализации ДК НТИ

Развитие сообщества
формирование и развитие проф. сообществ по новым технологиям и рынкам

Бизнес-девелопмент
венчурное финансирование Фонда 
суверенных технологий и дочерних 
фондов, поиск инвестиций на внешних 
треках

20 НПЦ

Технологические 
конкурсы
механизм по созданию 
новых технологий и 
решений для преодоления 
существующих 
технологических барьеров

Архипелаги/ 
Острова 
проектнообразователь
ные интенсивы для 
индивидуальных 
участников, команд  
стартапов, регионов и 
вузов, которые 
запускают и развивают 
проекты в сфере новых 
технологий и рынков

На интенсивах 
организуется 
акселерация проектов, 
компаний и инициатив 
по модели «ракеты» –
масштабная 
кооперация различных  
участников новой 
отрасли/рынка на 
основе лучшей 
доступной экспертизы,  
определения общего 
образа будущего и 
согласования 
интересов участников > 4 400 000 чел.

> 4 000 компаний

> 35 000 проектов

>
>

Участники 
сообщества
Информирование, 

вовлечение и 
навигация,: энергия 

энтузиастов

Команды и 
проекты

Акселерация и 
продвижение проектов, 

быстрое и дешевое 
тестирование гипотез

Стартапы и 
компании

Быстрый доступ к лучшей 
экспертизе, долгосрочная 

поддержка

> 130 000 чел.

Лидеры рынка, центры 
компетенций

>

Вытягивающий эффект, образ будущего, 
бенчмарки, масштабирование, альянсы

>

Венчурная экосистема НТИ
Компании, включенные в реестр МТК, 
получают упрощенный доступ к 
венчурной системе НТИ (не проходят 
дополнительных экспертиз)

Поддержка 
резидентов НПЦ
механизм финансирования 
в виде вклада в уставный 
капитал и/или грантов на 
создание прототипов, 
опытных образцов и запуск 
серийного производства 
БАС

Перспективные 
НИОКР БАС
механизм грантового
финансирования НИОКР, 
направленных на 
повышение 
технологической 
независимости и глобальной 
конкурентоспособности 
российских БАС



Цифровые сервисы НТИ. Поддержка на всех этапах развития
0

− Получение доступа в бесплатные 
коворкинги (Точки кипения) по всей 
стране

− Поиск и регистрация на мероприятия

− Проведение собственных мероприятий 
онлайн/офлайн

− Нетворкинг и поиск полезных контактов

− Публикации и полезные статьи

ЧЕЛОВЕК

ПРОЕКТНАЯ КОМАНДА

КОМПАНИЯ

>4 млн пользователей

>237 тыс. мероприятий 

проведено в 2024 г.

− Витрина проектов (поиск проектов, 
просмотр новостей )

− Коммуникация с участниками 
проектных команд

− Подача заявки на акселераторы в 
рамках федерального проекта ПУТП

− Запись на бесплатные консультации к 
экспертам

− Получение экспертных заключений по 
проекту

− Просмотр актуальных аналитических 
отчетов по рынкам НТИ  

− Поиск партнеров, инвесторов и мер поддержки

− Просмотр актуальной аналитики и базы 
инвестсделок

− Просмотр актуальных новостей и мероприятий

− Просмотр и выгрузка информации по конкурентам 
(патенты, проекты, реестр отечественного ПО, 
НИОКР, команда и др.)

− Запрос на бесплатный инвестмаршрут

− Подача заявки на экспертизу МТК

>40 тыс. проектов

>450 акселераторов

>5,4 тыс. экспертов

>40 тыс. проектов

>22 тыс. компаний

>520 мер поддержки

>1,3 тыс. сделок

>370 инвесторов

ВИТРИНА 
ПРОЕКТОВ
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