
Гибкие 
методологии

управления
Леонид Лапидус



Что такое методология

Методология — 1. это система принципов 
                                   2. учение об организации  
                                       деятельности



Принципы, Гантт
Work 1

Work 2

Work 1.1

Work 2.1

Work 1.2

Work 2.2
Work 2.3



Принципы, сетевой план



Принципы, Waterfall
Проектирование

QA & Отладка

Разработка

Сопровождение



Принципы, iter & inc

Проектирование

РазработкаQA & Отладка

Сопровождение



Принципы, Agile
�� Люди и взаимодействие  

важнее процессов и инструментов�
�� Работающий продукт  

важнее исчерпывающей документации�
�� Сотрудничество с заказчиком  

важнее согласования условий контракта�
�� Готовность к изменениям  

важнее следования первоначальному плану.

не отрицая важности того, что снизу, 
больше ценим то, что сверху



Scrum

Scrum Guide

Бэклог 
продукта

Бэклог 
спринта

Cпринт

2 - 4 недели

1 день

https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Russian.pdf


Be Agile
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