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1. Блок «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ»
ИС: ключевые понятия и определения. Виды ИС
Способы охраны и защиты ИС, отличия между охраной и защитой
В каких случаях нужно защищать ИС, почему это необходимо
Что дает защита ИС. Что бывает, если не защищать ИС
Примеры охраны и защиты ИС в организациях

2. Блок «СТАРТАП-ПРОЕКТЫ»
Стартапы: виды, специфика, отличия от бизнеса
Почему защита ИС важна для стартапа?
Ошибки в процессе разработки стратегии защиты ИС

3. Блок «СПЕЦИФИКА И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ ИС В СТАРТАП-ПРОЕКТАХ»
Специфика защиты ИС в стартапах по сравнению с защитой ИС в (крупных) организациях
Механизмы поддержки развития ИС в стартапах
ИС в стартапах (на примерах)
Детальный разбор элементов и способов защиты ИС на примере конкретного 

стартапа

2



3

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ
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ИС: ключевые понятия и определения

4

Интеллектуальная собственность (ИС) — это результат умственного 

труда в объективной форме выражения, представляющий особую 

ценность и охраняемый законом.

Признаки ИС:

1. Нематериальность
Объект - разновидность информации

2. Объективная форма выражения
…Несмотря на нематериальность

Пример: Издание книги
Объект ИС – текст, идея автора. Права на книгу принадлежат покупателю, 

права на текст и идею - автору



5



ОБЪЕКТЫ АВТОРСКОГО И СМЕЖНОГО ПРАВА



77

ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ СВИДЕТЕЛЬСТВА НА ЭВМ/БД



ИНЫЕ НЕТРАДИЦИОННЫЕ ОБЪЕКТЫ ИС
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КРИТЕРИИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ НОУ-ХАУ
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ТОПОЛОГИИ ИНТЕГРАЛЬНЫХ МИКРОСХЕМ
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ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ СВИДЕТЕЛЬСТВА НА ТИМС
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СЕЛЕКЦИОННЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ
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ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ ПАТЕНТА НА СЕЛЕКЦИОННОЕ 

ДОСТИЖЕНИЕ



СРЕДСТВА ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ
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ТОВАРНЫЙ ЗНАК И ЗНАК ОБСЛУЖИВАНИЯ
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ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ СВИДЕТЕЛЬСТВА НА ТЗ
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ТОВАРНЫЕ ЗНАКИ МОГУТ БЫТЬ
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ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ УКАЗАНИЕ И НАИМЕНОВАНИЕ МЕСТА 

ПРОИСХОЖДЕНИЯ ТОВАРОВ
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ГУ И НМПТ
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ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ СВИДЕТЕЛЬСТВА НА ГУ
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ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ СВИДЕТЕЛЬСТВА НА НМПТ
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ОБЪЕКТЫ ПАТЕНТНОГО ПРАВА
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ИЗОБРЕТЕНИЕ - УСТРОЙСТВО
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ИЗОБРЕТЕНИЕ – КОМПЛЕКС / КОМПЛЕКТ



ИЗОБРЕТЕНИЕ - ВЕЩЕСТВО

Структура Маркуша (формула Маркуша) — обобщённая структурная формула, которая охватывает группу 

химических соединений. Она не указывает на конкретное соединение, а включает множество вариантов, иногда 

бесконечное число, если содержит неопределённые термины (например, гетероциклы, замещённые 

ароматические радикалы).



ИЗОБРЕТЕНИЕ - ВЕЩЕСТВО
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ИЗОБРЕТЕНИЕ - ВЕЩЕСТВО
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ИЗОБРЕТЕНИЕ – КУЛЬТУРЫ КЛЕТОК
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ИЗОБРЕТЕНИЕ – ГЕНЕТИЧЕСКАЯ КОНСТРУКЦИЯ



ИЗОБРЕТЕНИЕ – БЕЛКОВАЯ КОНСТРУКЦИЯ



ИЗОБРЕТЕНИЕ – СПОСОБ



34

ИЗОБРЕТЕНИЕ – СПОСОБ

34
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ИЗОБРЕТЕНИЕ – ПРИМЕНЕНИЕ
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ИЗОБРЕТЕНИЕ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
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ПОЛЕЗНАЯ МОДЕЛЬ
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ОБЪЕКТЫ, ИСКЛЮЧЕННЫЕ ИЗ ПАТЕНТНЫХ ПРАВ

38



ЧТО НЕЛЬЗЯ ЗАПАТЕНТОВАТЬ КАК ИЗОБРЕТЕНИЯ



МЕТОДЫ ОХРАНЫ РАЗРАБОТКИ



ПОДАЧА ЗАЯВКИ НА ВЫДАЧУ ПАТЕНТА НА ИЗ/ПМ



ЗАЧЕМ НУЖЕН ПАТЕНТ?





44

КАТЕГОРИЯ «ПРАВООБЛАДАНИЕ»

44

Правообладатель – это юридическое или физическое лицо, обладающее 

различными правами в том или ином государстве.

Основные виды прав

1. Гражданские / в т.ч. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ

2. Конституционное 

3. Муниципальное

4. Административное

5. Уголовное

6. Гражданское и уголовное процессуальное

7. Семейное, финансовое, бюджетное и пр.

Пример: Издание книги
Права на книгу – гражданские

Права на ИС в основе книги – гражданские 
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ОБЪЕКТЫ ИС, 

РЕГУЛИРУЕМЫЕ РАЗЛИЧНЫМИ СФЕРАМИ ПРАВА

ст. 44 Конституции РФ, ч. 2 ст. 1225 
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ОБЪЕКТЫ ИС, 

РЕГУЛИРУЕМЫЕ РАЗЛИЧНЫМИ СФЕРАМИ ПРАВА

Объекты 

промышленной 

собственности

Изобретения

Коммерческая 

тайна

Объекты 

авторского права

Полезные модели

Промышленные образцы

Товарные знаки

Фирменные наименования

Литературные 

произведения

Драматические 

и музыкальные произведения

Производственные 

секреты

Хореографические 

произведения

Коммерческие 

секреты

Организационно-

управленческие 

секреты
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ОХРАНА И ЗАЩИТА ПРАВ: СХОДСТВА И ОТЛИЧИЯ

47

1. ОХРАНА

• состоит в защите прав и законных интересов граждан, юридических лиц, 

государства от противоправных посягательств

• осуществляется на основе закона в особой форме, специально уполномоченными 

законом субъектами, наделённым особым статусом..

Главное отличие охраны права от защиты: 

охраняемое право ещё НЕ НАРУШЕНО

2. ЗАЩИТА

• Юрисдикционная

В суде, Палате по патентным спорам

• Неюрисдикционная

Самостоятельная (отправка уведомления и пр.)
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ИС В ЛИТЕРАТУРНОМ ПРОИЗВЕДЕНИИ 

(пояснение примера)

48

Литературное произведение - это совокупность 

идей и образов, получивших в результате 

творческой деятельности автора выражение 

в доступной для восприятия форме, 

допускающей возможность воспроизведения.

1. Сценарий, сюжет

2. Художественные образы

..а также:

3. Визуальные образы (обложка, рисунки в книге)

4. Вид, размер макета

5. Шрифт

6. Переплет…
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ПРИМЕР
ЗАЩИТЫ ЛИЧНЫХ НЕИМУЩЕСТВЕННЫХ ПРАВ АВТОРА

49

1. Депонирование

Передача экземпляра произведения на хранение с выдачей документа 

(обычно сертификата или свидетельства), подтверждающего, что 

произведение в определенную дату было принято от человека, который 

заявил свое авторство 
• Национальный реестр интеллектуальной собственности (n’RIS)

• Интеллектуальный регистратор авторских прав (IREG)

• РАО «КОПИРУС»

2. Письмо себе

Записать произведение на материальный носитель и отправить его себе 

ценным письмом с описью вложения

3. Удостоверение у нотариуса времени предъявления документа

4. След в Интернете
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ПОЧЕМУ НЕОБХОДИМО ЗАЩИЩАТЬ ИС

50

1. Предотвращение патентных войн

2. Защита от «патентных троллей», особенно при выходе на 

международные рынки

3. Защита результатов интеллектуальной деятельности, созданной в РФ (с 

привлечением средств грантов и пр.)

Пример: Национальный реестр интеллектуальной собственности (НРИС)

4. Быстрый доступ к современным технологиям для организаций
Фиксация в виде патентов новых разработок

5. Обеспечение возврата инвестиций, вложенных в технологии…

Необходимое условие выживания бизнеса в XXI веке!



51

ЧТО ПРОИСХОДИТ, ЕСЛИ НЕ ЗАЩИЩАТЬ ИС

51

КИНОСТУДИЯ «Союзмультфильм»:

- Danone: решение о выплате авторских

отчислений за использование образов из 

мультфильма «Трое из Простоквашино»

- «АБК» (ЗАО «Вегат плюс»), 

«Перекресток» и «Седьмой континент»: 

взыскание с торговых сетей 2,5 

млн рублей за продажу мороженого под 

брендом «Деревня Простоквашино» 

- «Объединенная государственная 

киноколлекция» за использование 

бренда «Чебурашка» была упразднена
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ПРИМЕРЫ / ВОЗМОЖНОСТИ ОХРАНЫ И ЗАЩИТЫ ИС

52
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Система управления правами на результаты 

интеллектуальной деятельности ОАО «РЖД»

53

• Координирующие органы

• Координационный совет по вопросам управления интеллектуальной собственностью

• Центр инновационного развития – филиал ОАО «РЖД»

• Ряд комиссий и рабочих органов - отделов, секторов и работников, назначенных 

ответственными за вопросы управления правами на результаты интеллектуальной 

деятельности в филиалах и в структурных подразделениях ОАО «РЖД»

Стратегия управления интеллектуальной собственностью холдинга «РЖД»
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КАКИЕ ВИДЫ ОБЪЕКТОВ ИС ЕСТЬ У ОАО «РЖД»?

54
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Система управления правами на результаты 

интеллектуальной деятельности Группы МТС

55

• Политика «Управление нематериальными активами»

• Во внутренние документы внедрены нормы, связанные с 

предотвращением рисков ИС

• В Блоке по корпоративным и правовым вопросам 

создано подразделение «Группа по управлению 

интеллектуальной собственностью» 

• Обучение сотрудников правилам использования 

интеллектуальной собственности
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КАКИЕ ВИДЫ ОБЪЕКТОВ ИС ЕСТЬ У ГРУППЫ МТС?
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СТАРТАПЫ: ОТЛИЧИЯ ОТ БИЗНЕСА
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СТАРТАП-ПРОЕКТЫ:

ВИДЫ, СПЕЦИФИКА, ОТЛИЧИЯ ОТ ПРОЧИХ ВИДОВ ПРОЕКТОВ

58
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ОТЛИЧИЯ СТАРТАПА ОТ БИЗНЕСА

59

• новизна – команда, разрабатывающая стартап, ранее не 

мелькала на рынке; 

• уникальность – разработанной модели ранее не 

существовало; 

• минимальный капитал на старте – возможно, стартап не 

сразу привлечет множество инвесторов; 

• быстрый рост – происходит за счет эффективной стратегии 

продвижения и востребованности. 
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ПОЧЕМУ ЗАЩИТА ИС ВАЖНА ДЛЯ СТАРТАПОВ

60

1. Незафиксированность правоотношений, 

отсутствие системы управления ИС, 

механизмов защиты: 

• Исполнитель может скопировать 

разработку.

• В стандартном договоре о сотрудничестве 

отсутствует пункт о передаче 

исключительных прав.

• От правообладателя могут быть получены 

неисключительные права, 

ограничивающие развитие проекта.

• Возможность использования чужих 

объектов (картинок и т.д.), в том числе 

непредумышленное.

2. Получение прав на ИС - фактор

получения венчурного инвестирования

Последствия 

отсутствия прав и охраны ИС:

• потеря объекта ИС;

• кража идеи, появление плагиата;

• рост конкуренции;

• выплата компенсации за 

использование чужой собственности;

• утрата репутации;

• отказ в инвестировании.

Инвесторам нравится видеть, что предприниматели интегрировали права ИС в свои бизнес-планы 
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ПОЧЕМУ ИНВЕСТИЦИИ ВАЖНЫ ДЛЯ СТАРТАПОВ ☺
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ВАЖНЫЕ АСПЕКТЫ ЗАЩИТЫ ИС

62

1. Проблемы, связанные с открытым исходным кодом 

2. Коммерческая тайна

Стартапы не принимают мер с целью ограничить обмен своей 

ключевой информацией внутри и за пределами организации

3. Управление активами ИС и их мониторинг

Стартапы должны подумать о том, как они собираются управлять 

своими активами ИС 

4. Патентный поиск

Компании, которые хотят выходить на зарубежные рынки, должны 

всегда проводить комплексные проверки условий работы в 

конкретных странах, с тем чтобы определить свои возможности 

работать в таких условиях. 
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СПЕЦИФИКА И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ ИС В СТАРТАПАХ



КОМПОНЕНТЫ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ КОМПАНИЙ
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ИС В  СТАРТАП-ПРОЕКТАХ:

ПРИМЕРЫ

65

Основатели: Данила Антоновский, Андрей Зотов-Зайцев

Год основания: 2017

«Ясно» — один из первых и самых крупных в России сервисов для онлайн-консультаций с психотерапевтом. На 

сегодняшний день проект насчитывает 150 тысяч клиентов и 2,7 тысячи специалистов.
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ИС В  СТАРТАП-ПРОЕКТАХ:

ПРИМЕРЫ

66

Элементы, объекты Вид ИС Сфера права Способы защиты

Логотип, слова, изображения, комбинирование 
инструментов, объемные элементы, звук

Товарный знак Авторское Регистрация (ФИПС)

Платформа взаимодействия, IT-решение, ПО, исходный 
код

База данных Авторское, смежное Регистрация (Роспатент)

Клиентская база, контакты клиентов Сведения, содержащие 
коммерческую тайну

Гражданское Составить перечень сведений, 
содержащих коммерческую тайну, 

зафиксировать в ЛНА

Фото на сайте, текст (описание) специалистов Фотографические 
произведения / 
литературные 
произведения

Авторское По факту создания 

Дизайн сайта Пром.образец Патентное Получение патента на пром.образец 
(Роспатент)
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ИС В  СТАРТАП-ПРОЕКТАХ:

ПРИМЕРЫ

67

Основатель: Илон Маск

Автопилот в автомобилях Tesla предоставляет передовое аппаратное и программное обеспечение, которое 

помогает водителям с самыми обременительными частями вождения.

Она позволяет вашему автомобилю автоматически поворачивать, ускоряться и тормозить в пределах своей 

полосы движения. Современные функции автопилота требуют активного контроля со стороны водителя и 

не делают автомобиль автономным.
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ИС В  СТАРТАП-ПРОЕКТАХ:

ПРИМЕРЫ

68

Элементы, объекты Вид ИС Сфера права Способы защиты

Логотип, слова, изображения, 
комбинирование инструментов, 

объемные элементы, звук

Товарный знак Авторское Регистрация (ФИПС)

Платформа взаимодействия, IT-решение, ПО, 
исходный код

База данных Авторское, смежное Регистрация (Роспатент)

Способ интеграции модуля автопилота в 
авто, механизм их взаимодействия

Изобретение Патентное Получение патента на 
изобретение (Роспатент)

Модуль автопилота Полезная модель Патентное Получение патента на 
полезную модель 

(Роспатент)

Дизайн автомобиля Пром.образец Патентное Получение патента на 
пром.образец (Роспатент)
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СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В 

СТАРТАПЕ

69

1. Определить, какая интеллектуальная собственность имеется у 

стартапа и как ее лучше защитить:

• логотип (дизайн, шрифт);

• название;

• интерфейс, код;

• контент;

• ноу-хау и так далее.

2. Депонирование (авторское право)

3. Патентование (Роспатент, зарубежные организации)

4. Регистрация ИС (кроме объектов авторских/смежных прав и ноу-хау)
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ОХРАНА ИС ОБЯЗАТЕЛЬНА, ЕСЛИ:

70

1. Проект реализует инновационное решение, на его производство 

планируется выдавать лицензии.

2. Деятельность осуществляется в сферах, где есть правило работать 

с компаниями, имеющими патент (фармацевтика, биотехнологии, 

медицина).

3. Изобретение ранее не было никем запатентовано или публично 

описано.

4. Стартапом получен грант (подписан договор), в число требований 

которого входит получение патента.

5. По рекомендации авторитетного лица (юриста, инвестора, 

акселератора, патентного поверенного).
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ПЕРЕДАЧА ПРАВ НА ИС: ПРАВИЛА ДЛЯ СТАРТАПА

71

1. Передача по договору:

• Лицензионный (ст. 1235 ГК) — предполагает использование ИС в 

установленных пределах: неисключительная, исключительная

лицензии

• Об отчуждении исключительного права (ст. 1234 ГК) —

исключительное правообладание ИС полностью переходит к 

получателю. После оформления договора необходимо направить 

уведомление в «Роспатент», иначе сделку не признают 

состоявшейся.

2. Вступление в наследство 

3. Реорганизация юридического лица 

Открытая лицензия — простой лицензионный договор, оформляемый и 

действующий в упрощенном варианте (ст. 1286.1 ГК)

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/640cbca01ece35bc535ffe5e6d96b7988d2daf6b/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/26479f35ea4ceb422ecc82a4aeb1aab94d70e92f/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64629/e0c0d28fc67b7998751c3a7f98f6be9dfb789911/
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СПОСОБЫ ЗАЩИТЫ ИС
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1. Обратиться к правонарушителю для урегулирования ситуации. 

• Претензию составляют в письменном виде, вручают лично или 

почтой

• Воспользоваться услугами медиатора  

• Написать заявления в уполномоченные госведомства — ФАС (на 

недобросовестных конкурентов), Палату по патентным спорам

2. Обратиться в суд / доказать собственные права на объект ИС и факт 

преступления 

3. Составить иск и направить его в арбитражный суд или общей 

юрисдикции 
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ВОПРОСЫ?
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РАЗБОР ЭЛЕМЕНТОВ И СПОСОБОВ ЗАЩИТЫ ИС 

НА ПРИМЕРЕ (ВАШЕГО) СТАРТАПА

74
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ОБЪЕКТЫ ИС, 

РЕГУЛИРУЕМЫЕ РАЗЛИЧНЫМИ СФЕРАМИ ПРАВА

Объекты 

промышленной 

собственности

Изобретения

Коммерческая 

тайна

Объекты 

авторского права

Полезные модели

Промышленные образцы

Товарные знаки

Фирменные наименования

Литературные 

произведения

Драматические 

и музыкальные произведения

Производственные 

секреты

Хореографические 

произведения

Коммерческие 

секреты

Организационно-

управленческие 

секреты
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СПОСОБЫ ОХРАНЫ ИС
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Элементы, объекты Вид ИС Сфера права Способы охраны

Способ, механизм, техническое решение Изобретение Патентное Получение патента на 
изобретение (Роспатент)

Техническое решение – улучшение 
имеющегося устройства

Полезная модель Патентное Получение патента на 
полезную модель 

(Роспатент)

Художественно-конструкторское решение 
изделия промышленного или кустарно-

ремесленного производства, определяющее 
его внешний вид

Пром.образец Патентное Получение патента на 
пром.образец (Роспатент)

Логотип, слова, изображения, 
комбинирование инструментов, 

объемные элементы, звук

Товарный знак Регистрация (ФИПС)

Название и аббревиатура, указывающие на 
организационно-правовую форму

Фирменные 
наименования

Регистрация (Роспатент)

Объекты промышленной собственности
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СПОСОБЫ ОХРАНЫ ИС
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Элементы, объекты Вид ИС Сфера права Способы охраны

Платформа взаимодействия, IT-решение, ПО, 
исходный код

База данных Авторское, смежное Регистрация (Роспатент)

Тексты на сайте, упаковке, инструкции, 
мануалы

Литературные
произведения

Авторское По факту создания

Музыка в рекламе, музыка на сайте при 
открытии, геймификация на сайте и т.д.

Драматические и 
музыкальные 
произведения

Авторское По факту создания

Фотографии, картинки-клипарты Фотографичес-кие
произведения

Авторское По факту создания

Балет, постановка, схема танца и пр. Хореографичес-кие 
произведения

Авторское По факту создания

Объекты авторского права
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СПОСОБЫ ОХРАНЫ ИС

78

Элементы, объекты Вид ИС Сфера права Способы охраны

Способ приготовления, состав материала и 
пр.

Производственные 
секреты

Коммерческая тайна Внутренние ЛНА о 
коммерческой тайне

База данных клиентов, скрипты продаж и пр. Коммерческие 
секреты

Коммерческая тайна Внутренние ЛНА о 
коммерческой тайне

Система менеджмента, стимулирования, 
размер премий и бонусов и пр.

Организационно-
управленческие 

секреты

Коммерческая тайна Внутренние ЛНА о 
коммерческой тайне

Коммерческая тайна
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