сценарий и формы проведения стратегической сессии в марте 

Общие положения:
Рекомендуемое время проведения сессии – 1 рабочий день
Участники сессии:
· Представители заинтересованных кафедр и структурных подразделений Вавиловского университета
· Действующие предприниматели региона и/или представители предпринимательских сообществ и ассоциаций
· Руководители предприятий и организаций заинтересованные в повышении производительности труда на своих предприятиях
Темы для обсуждения на стратегической сессии:
1. МСП и предпринимательская инициатива
2. Наука в вузе
3. Производительность труда, компетенции
По каждой теме формируется отдельная группа, в состав которой должны войти представители кафедр вуза,  и соответствующие представители предпринимательского сообщества. Группы рекомендуется сформировать накануне проведения сессии. Рекомендуемое число участников в группе – до 12 человек.
Из числа слушателей программы необходимо назначить:
1. Руководителя стратегической сессии
2. Ведущего стратегической сессии
3. Модераторов групп
4. Ответственного за сборку результатов и подготовку итогового отчета



СЦЕНАРИЙ СЕССИИ

	ТАКТ
	Что делаем
	Аудитория
 и группы
	Длительность действия
	Время по расписанию

	1
	ВВОДНЫЕ ВЫСТУПЛЕНИЯ ПО ТЕМАМ РАБОТЫ И ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ

1. Выступление о целях и принципах ВУЗа как элемента региональной экосистемы
2. Выступление о региональных целях развития, национальных проектах федеральных проектов 
3. О целях, задачах и текущем состоянии связей ВУЗов с бизнесом по направлениям:
a. МСП и предпринимательская инициатива
b. Наука в вузе
c. Производительность труда, компетенции
              Выступают руководители региональных органов власти, руководитель Центра карьеры, бизнес. 
4. Объявление порядка проведения стратегической сессии

	Вавилов 
	30 мин
	13.30

	
	КОФЕ – ПАУЗА
	Переход в аудитории
	[bookmark: _GoBack]10 мин
	14:00 

	2
	Знакомство участников группы в произвольной форме. 
Можно использовать формат знакомства «Биржа навыков»
	Отдельные аудитории
Для каждой из групп. зал
Вавилов 
	20 - 30 мин
	14.10-15.30


	3
	ФОРМИРОВАНИЕ СПИСКА ПРОБЛЕМ 
1. В группах проходит мозговой штурм по генерации проблем и барьеров по своей теме. Все проблемы и барьеры фиксируются на стикерах,.
2. На флипчарте отображается координатная сетка (Таблица 1) для ранжирования проблем и барьеров. Участники поочередно озвучивают формулировки предлагаемых проблем и обсуждают место проблемы на координатной сетке, наклеивая в соответствующее место стикер:
a.  Представители предпринимательского сообщества определяют критичность проблемы или барьера для своей деятельности. 
b. Представители органов власти определяют уровень принятия решения по проблеме
c. Представители вуза определяют критичность проблемы или барьера для своей деятельности
3. По итогам ранжирования фиксируются ТОП - 10 проблем, которые могут быть решены административно и имеют максимальную критичность для предпринимателя и вуза. 
	Отдельные аудитории
мини – группы. зал
Вавилов

	40 - 60 мин
	

	
	Кофе-пауза
	
	15 мин.
	15.30

	4
	ГЕНЕРАЦИЯ И РАНЖИРОВАНИЕ ИДЕЙ
1. Мозговой штурм для генерации идей по решению проблем в развитии нашего направления. Участники группы предлагают свои идеи по решению проблем из списка ТОП - 10. Все идеи фиксируются в Таблице 2. Каждая идея сравнивается со списком проблем ТОП - 10, который получен по результатам предыдущего такта
2. Формирование упорядоченного списка идей в соответствии с количеством проблем, решению которых будет идея способствовать.
	Отдельные аудитории
для групп. зал
Вавилов

	30 - 40 мин.
	15.45-17.00



	5
	ВЫРАБОТКА ПОРЯДКА ДЕЙСТВИЙ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИДЕЙ (ИДЕИ В РЕШЕНИЯ)
Каждая группа берет в проработку по 5 идей. По каждой из идей определяются 
(Таблица 3):
1. ЧТО и КАК БУДЕМ ДЕЛАТЬ?: 3 – 5 ключевых задач/мероприятий которые нужно будет решить/сделать для реализации идеи (Критические факторы успеха)
2. КТО БУДЕТ ДЕЛАТЬ?: Перечень органов власти, организаций, общественных структур, которые должны быть вовлечены в реализацию идеи
3. КАК ОЦЕНИМ РЕЗУЛЬТАТ? Численно – измеримые показатели результативности идеи.
4. КОГДА ПОЛУЧИМ РЕЗУЛЬТАТ? Оценка времени, необходимого для реализации идеи.
	Отдельные аудитории
для групп. зал
Вавилов

	50 - 60 мин.
	

	
	КОФЕ - ПАУЗА
	
	10 мин.
	17.00

	6
	ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ СЕССИИ
1. Каждая группа представляет результаты своей работы в докладе не более 10 мин.
2. Участники из других групп задают вопросы или предлагают новые идеи по реализации решений.
3. Ведущий стратегической сессии выступает с заключительным словом
	Вавилов 
	30 мин.
	17.10-17.40





Таблица 1: Ранжирование проблем и барьеров по направлению…….

	КРИТИЧНОСТЬ БАРЬЕРА ИЛИ ПРОБЛЕМЫ 
	Блокирующий барьер
	
	ТОП – 10 проблем для выработки решений
	

	
	Серьезный барьер
	
	
	

	
	Несущественная проблема
	
	
	

	
	
	Могу решить самостоятельно, либо от власти решение не зависит
	Требуется поддержка властей
	Решение возможно только на региональном уровне

	
	
	УРОВЕНЬ ВОЗМОЖНОГО РЕШЕНИЯ ПО УСТРАНЕНИЮ БАРЬЕРОВ ИЛИ ПРОБЛЕМ





Таблица 2: Генерация идей по решению проблем
	Идеи
	Количество проблем и барьеров из ТОП - 10, решению которых способствует предложенная идея

	
	

	
	

	
	













Таблица 3: Реализация идей
	№ реше-ния
	Краткое описание идеи/решения
	ЧТО и КАК БУДЕМ ДЕЛАТЬ? 
3 – 5 ключевых задач/мероприятий которые нужно будет решить/сделать для реализации идеи (Критические факторы успеха)
	КТО БУДЕТ ДЕЛАТЬ?
Перечень органов власти, организаций, общественных структур, которые должны быть вовлечены в реализацию идеи
	КАК ОЦЕНИМ РЕЗУЛЬТАТ? 
Численно – измеримые показатели результативности идеи
	КОГДА ПОЛУЧИМ РЕЗУЛЬТАТ? 
Оценка времени, необходимого для реализации идеи.
	Новое решение? Либо уже предусмотрено федеральным или
региональным проектом?
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