[bookmark: _GoBack]Мастер-класс:  
Управление кадровым ресурсом / капиталом организации как система: процедуры, их задачи и ограничения, измерение эффективности и ответственность за реализацию.
HR-функция и HR-дирекция: найди 10 отличий, или как поставить в компании систему работы с персоналом, обеспечивающую максимальную производительность труда.
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Управляющий партнер
Компания «Поляков и партнеры» – консультационные услуги по вопросам управления кадровым ресурсом / капиталом организации.
+7 985 923 70 69 / +7 910 413 45 27 (WatsApp)
mail@polyakovassociates.ru 

Бизнес-тренер, консультант по вопросам управления кадровым ресурсом / капиталом организации, повышения производительности труда.
Эксперт по вопросам мотивации / вовлеченности персонала, применения компетентностного подхода в работе с персоналом, управления результативностью и эффективностью деятельности (Performance Management), формирования ценностного предложения / системы суммарного вознаграждения (Total Reward System).
Сертифицированный коуч по вопросам организационного и личностного развития.
Эксперт Национальной премии «Бизнес-Успех» (федеральный проект Агентства стратегических инициатив, «ОПОРЫ РОССИИ», Корпорации МСП и Общественной Палаты РФ)
Эксперт программы «Лидеры Производительности» в рамках Национального проекта «Производительность труда»
Автор концепции «Сотрудничать» нельзя «работничать».
Автор и ведущий программы «Система работы с персоналом в интересах собственника, или «Как получить 2-кратный рост производительности труда».

Мастер-класс рассчитан на:
- владельцев / руководителей организаций 
- руководителей высшего и среднего звена
- руководителей и специалистов подразделений по работе с персоналом


Аннотация к мастер-классу:


Тезисы мастер-класса:
1.	Что такое «кадровый» ресурс / капитал и в чем его отличие от других видов ресурсов.
2.	Система управления кадровым ресурсом: цель и задачи.
3.	Процедура «анализ деятельности» (Job Analysis): алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
4.	Процедура «подбор» (Recruitment): этапы, алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
5.	Процедура «оценка и управление деятельностью» (Performance Appraisal): алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
6.	Процедура «обучение» (Training): . алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
7.	Процедура «оплата труда / компенсация» (Compensation & Benefits): алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
8.	Процедура «оценка и развитие потенциала» (Potential Assessment & Development): алгоритм реализации, результат, граничные условия / типичные ошибки, критерии оценки.
9.	Процедура «информационное обеспечение» (HRM Information System).
10.	Процедура «юридическое обеспечение» (Legal Compliance).
11.	Кто именно и за что именно отвечает в рамках реализации процедур системы УКР: «водораздел» ответственности между непосредственным руководителем и HR-дирекцией.
12.	Оценка результативности и эффективности реализации HR-функции и деятельности HR-дирекции: подходы и способы.
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